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ǎ £5Â Śŷ Úģƶǉ 7ŖģŪǉģŷŖïų cŷčŚĘģŷǉƶ Śŷ ǉŖģ ïƱģï ïƱģ čïǘƶŚŷŋ Ęïųģŋ ïŷĘ 

ǘƜƶģǉǉŚŷŋ ǲǘŪŷģƱïĄŪģ ƜģƃƜŪģ ĸ 

Ň _ģƶǉģƱƶ ÚïǺ UƃƱǘų ¡ģǳƶ ÇƱģģ ƜŪïŷǉŚŷŋ ƶǘččģƶƶ ïŷĘ ǉŖģ ŷģǳ WƃŪĘģŷ 

ØïŪŪģǺ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ƶǘƱǲģǺ   

ŀ  7ŖģŪǉģŷŖïų êģƱƃ £ ŷģǳ ƜƱƃšģčǉ ǉƃ ŖģŪƜ ǘƶ ïŪŪ  ƱģĘǘčģ čïƱĄƃŷ ģųŚƶƶŚƃŷƶ 

ïŷĘ ƶǉƃƜ čŪŚųïǉģ čŖïŷŋģơ  

Ž 7ǺĄģƱUŚƱƶǉ WƃŪĘ £ŪŪ ÂïŚŷǉƶ £čïĘģųǺ ƜƱģƜïƱģƶ ĺƃƱ ǉŖģ  WƃŪĘģŷ ØïŪŪģǺ 

ģǲģŪƃƜųģŷǉ ǳŚǉŖ ǉŖŚƶ ƜƱģƶǉŚŋŚƃǘƶ ïǳïƱĘ  

ƌȆ ~ïƱǉŚïŪ £Ʊǉƶ Śŷ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ Çǳƃ ŋƱģïǉ ŪƃčïŪ ųïƱǉŚïŪ ïƱǉƶ ŋƱƃǘƜƶ ŪģïĘ ǉŖģ 

ǳïǺ Śŷ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ  

ƌƌ £ƱǉŪŚĺǉ _ģŪƜŚŷŋ ƜģƃƜŪģ ǉƃ ïĘĘƱģƶƶ ųģŷǉïŪ ŖģïŪǉŖ ïŷĘ ǳģŪŪ-ĄģŚŷŋ Śƶƶǘģƶ 

ǉŖƱƃǘŋŖ ïƱǉ ïŷĘ čƱģïǉŚǲŚǉǺ   

ƌǔ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ 7ƃųųǘŷŚǉǺ WƱƃǘƜ ÇŖŚƶ ĺïĄ ƜƱƃšģčǉ ƃĻģƱƶ ï ųǘŪǉŚǉǘĘģ ƃĺ 

ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ïŷĘ ƶģƱǲŚčģƶ ĺƃƱ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ 

ƌǃ 7ƃųųǘŷŚǉǺ ¹ïŷǉƱǺ ÇŖģ Úģƶǉ 7ŖģŪǉģŷŖïų ĺƃƃĘ ƜïŷǉƱǺ Śƶ ŪƃƃŧŚŷŋ ĺƃƱ 

ǲƃŪǘŷǉģģƱƶ ïŷĘ ĘƃŷïǉŚƃŷƶ 

ǔȆ 7ƱŚųģƶǉƃƜƜģƱƶ UģïƱŪģƶƶ ¹Ʊƃšģčǉ BŚƶčƃǲģƱ ųƃƱģ ïĄƃǘǉ Ŗƃǳ ǉŖŚƶ 

ƜƱƃšģčǉ ŖģŪƜƶ Ǻƃǘŷŋ ƜģƃƜŪģ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘ čƱŚųģ 

ǔƾ ~ïčųŚŪŪïŷ _ǘĄ  uƃčïŪ čïŷčģƱ čŖïƱŚǉǺ čƃųģƶ ǉƃ ǳģƶǉ 7ŖģŪǉģŷŖïų ƃĻģƱŚŷŋ 

ïĘǲŚčģ ïŷĘ ŋǘŚĘïŷčģ 

ǔī £ŷĘƱģǳ 5ŚƱĘ _ģïƱŚŷŋ uƃčïŪ čƃųƜïŷǺ ƶǘƜƜƃƱǉŚŷŋ ƜģƃƜŪģ ǉƃ ĄģǉǉģƱ 

ŖģïƱŚŷŋ  

ØcFÚ¹©c¡Ç 
ÂƜƱŚŷŋ ǔȆǔǔ  

¡ģǳƶĖ ģǲģŷǉƶĖ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ïŷĘ ƶǉƃƱŚģƶ 
ĺƱƃų ǉŖģ ǳģƶǉ ƃĺ 7ŖģŪǉģŷŖïų Śŷ 

Â¹½c¡W ǔȆǔǔ 

UƃƱ ģŪģčǉƱƃŷŚč čƃƜŚģƶ ƶģģ 
ŖǳƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜơƃƱŋơǘŧ¶ǲŚģǳƜƃŚŷǉ   
7ïŪŪ ȆƌǔŇǔ ŀƾŀǃǎī ĺƃƱ Śŷĺƃ 

tƘƻǘƻ ōȅ aŀǎŀŀƪƛ YƻƳƻǊƛ ƻƴ ¦ƴǎǇƭŀǎƘ  

https://unsplash.com/@gaspanik?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/spring?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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£¡Çc-Â©7c£u 5F_£Øc©Ì½ £¡B 
7½c~F c¡ ÚFÂÇ 7_FuÇF¡_£~ 

 
ÇŖģƱģ Ŗïǲģ Ąģģŷ ï ŷǘųĄģƱ ƃĺ Śƶƶǘģƶ ƃĺ ïŷǉŚ-ƶƃčŚïŪ ĄģŖïǲŚƃǘƱĖ čƱŚųŚŷïŪ ĘïųïŋģĖ 
ǉŖģĺǉ ïŷĘ ĘƱǘŋ ǘƶģ ƱģƜƃƱǉģĘ ïŷĘ ǳģ ǳƃǘŪĘ ŪŚŧģ ǉƃ ģŷčƃǘƱïŋģ ģǲģƱǺƃŷģ ǉƃ ƱģƜƃƱǉ 
ŚŷčŚĘģŷǉƶ ǉƃ ǉŖģ ƜƃŪŚčģ ǘƶŚŷŋ ŽŽŽ Śĺ ï čƱŚųģ Śƶ ƃččǘƱƱŚŷŋ ƃƱ Śĺ Ǻƃǘ ĄģŪŚģǲģ ƃŷģ Śƶ 
ïĄƃǘǉ ǉƃ ƃččǘƱơ 
 
cĺ ǉŖģ ŚŷčŚĘģŷǉ Ŗïƶ ƜïƶƶģĘĖ ƜŪģïƶģ ǘƶģ ƌȆƌ ǉƃ ƱģƜƃƱǉ ǉƃ ǘƶơ 7ƱŚųģƶǉƃƜƜģƱƶ čïŷ Ąģ 
ǘǉŚŪŚƶģĘ ǉƃ ƱģƜƃƱǉ čƱŚųģ ïŷƃŷǺųƃǘƶŪǺ Ĳ ȆīȆȆ ŀŀŀ ƌƌƌơ 
 
½ģčģŷǉ ŚŷčŚĘģŷǉƶ ŚŷčŪǘĘģ ģŋŋƶ ĄģŚŷŋ ǉŖƱƃǳŷĖ ĿǺ-ǉŚƜƜŚŷŋ ïŷĘ ǺƃǘǉŖƶ Śŷ ǉŖģ ïƱģï Ŗïǲģ 
Ąģģŷ čïǘƶŚŷŋ ģǹǉģŷƶŚǲģ čƱŚųŚŷïŪ Ęïųïŋģ ǉƃ UƱïŷŧŪǺŷ 7ƃǘƱǉ ǳŚǉŖ WƱģƶŖïų 7ƃǘƱǉ 
ĄǘŚŪĘŚŷŋ ŚŷĺƱïƶǉƱǘčǉǘƱģơ 
 
Âƃųģ ƃĺ ǉŖģ ƜƱƃƜģƱǉŚģƶ ïƱģ ƃǳŷģĘĖ ƶƃųģ ƃĺ ǉŖģ ƜƱƃƜģƱǉŚģƶ ïƱģ ƱģŷǉģĘ ĺƱƃų ƜƱŚǲïǉģ 
ŪïŷĘŪƃƱĘƶ ƃƱ Ŗïǲģ ĘŚĻģƱģŷǉ Ūģïƶģ-ŖƃŪĘģƱƶ ïŷĘ ǉŖŚƶ ŚŷǲƃŪǲģƶ šƃŚŷǉ ƜïƱǉŷģƱ ïŋģŷčǺ 
ǳƃƱŧŚŷŋ ǉƃ ƶƃŪǲģ ƜƱƃĄŪģųƶ ĺƃƱ ǉŖģ Ąģŷģľǉ ƃĺ ïŪŪơ  
 
Úģ ǳƃǘŪĘ ģŷčƃǘƱïŋģ ïŪŪ ƱģƶŚĘģŷǉƶ ïŷĘ ĄǘƶŚŷģƶƶ ƃǳŷģƱƶ ïŷĘ ïŷǺĄƃĘǺ ǉŖïǉ ǳƃƱŧƶ ïǉ 
FĘŚŷĄǘƱŋŖ ¹Ūïčģ ǉƃ ǉïŧģ ƱģƶƜƃŷƶŚĄŚŪŚǉǺ ĺƃƱ ǉŖģ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉ ǉŖģǺ ŪŚǲģ ƃƱ ǳƃƱŧ Śŷ ïŷĘ 
ƜŪģïƶģ čƃųųǘŷŚčïǉģ ïŷǺ Śƶƶǘģƶ ǉƃ ǉŖģ ƱģŪģǲïŷǉ ïǘǉŖƃƱŚǉǺĖ ǳŖģǉŖģƱ ǉŖïǉ Ąģ ï 
ŪïŷĘŪƃƱĘĖ ǉŖģ čƃǘŷčŚŪ ƃƱ ǉŖģ ƜƃŪŚčģơ 
 
½ģƶŚĘģŷǉƶ ƜŪģïƶģ ŧģģƜ ïŪŪ ĘƃƃƱƶ¶ŋïǉģƶ ƶģčǘƱģ ïǉ ïŪŪ ǉŚųģƶ ïŷĘ Ęƃ ŷƃǉ ĘŚǲǘŪŋģ ŧģǺ 
čƃĘģƶ ƃƱ Ūģǉ ƃǉŖģƱƶ ƶŖƃǘŪĘģƱ ƶǘƱĺ ǉŖģ ŷǘųĄģƱ ǳŖģŷ Ǻƃǘ ŚŷƜǘǉ Śǉơ 
 
5ǘƶŚŷģƶƶ ƃǳŷģƱƶ ƜŪģïƶģ ŧģģƜ Ąïčŧ ģŷǉƱïŷčģƶ ƶģčǘƱģ ïŷĘ ŧģģƜ ǳïƶǉģ ĄŚŷƶ ŪƃčŧģĘ 
ïŷĘ ƶǉƃƱģĘ čƃƱƱģčǉŪǺơ 
 
cĺ Ǻƃǘ Ŗïǲģ ïŷǺ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ƃŷ ǳŖƃ ųŚŋŖǉ Ąģ čïǘƶŚŷŋ ǉŖģ ƜƱƃĄŪģųƶĖ ƃƱ Ŗïǲģ 77ÇØ 
ĺƃƃǉïŋģ¶ƜŖƃǉƃƶ ƃĺ čǘŪƜƱŚǉƶ ƜŪģïƶģ čƃŷǉïčǉ ǘƶơ 
 
Âǉơ ~ïƱŧƯƶ ¡ģŚŋŖĄƃǘƱŖƃƃĘ ¹ƃŪŚčŚŷŋ Çģïųơ 
_ģƶǉģƱƯƶ ÚïǺ ¹ƃŪŚčģ ÂǉïǉŚƃŷ 

 
cŷ ïĘĘŚǉŚƃŷ £Â5 ŚŷčŚĘģŷǉƶ Ŗïǲģ Ąģģŷ ƱģƜƃƱǉģĘ ïǉ ǉŖģ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ 7ƃųųǘŷŚǉǺ 
½ģƶƃǘƱčģ 7ģŷǉƱģ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ Ęïųïŋģ ǉƃ ǉŖģ ųïŚŷ ŖïŪŪ ïŷĘ ǉƃŚŪģǉƶ ƜŪǘƶ ǉŖģ ǉŖģĺǉ ƃĺ 
ģƥǘŚƜųģŷǉơ ÇŖŚƶ čƃƶǉƶ ǘƶ ïŪŪ ľŷïŷčŚïŪŪǺ ïŷĘ ųƃƱģ ŚųƜƃƱǉïŷǉŪǺ ĘŚƶƱǘƜǉƶ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ 
ïǉ ǉŖģ čģŷǉƱģ ŚŷčŪǘĘŚŷŋ ǉŖƃƶģ ƃĺ ƶƃųģ ƃĺ ǉŖģ ųƃƶǉ ǲǘŪŷģƱïĄŪģ Śŷ ƃǘƱ čƃųųǘŷŚǉǺơ   
£ǉǉģųƜǉƶ čƃŷǉŚŷǘģ ǉƃ čŪŚųĄ ǉŖģ Ʊƃƃĺ ƃĺ ǉŖģ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ 7ïĺĤĖ ǉŖŚƶ ŷƃǉ ƃŷŪǺ čïǘƶģƶ 
Ęïųïŋģ Ąǘǉ Śƶ ŖŚŋŖŪǺ ĘïŷŋģƱƃǘƶơ  



 
п 

_ģƶǉģƱƶ ÚïǺ UƃƱǘų ¡ģǳƶ 
ÌƶŚŷŋ ǉŖģ ƱģƶǘŪǉƶ ƃĺ ï Ʊģčģŷǉ ŪƃčïŪ 
čƃųųǘŷŚǉǺ ƶǘƱǲģǺĖ _ģƶǉģƱƶ ÚïǺ UƃƱǘų 
čƱģïǉģĘ ï ~ïƶǉģƱ ¹Ūïŷ ĺƃƱ UŚĘĘŪģƱƶ 
WƱģģŷ ¹ïƱŧĖ Śŷ ǳŖŚčŖ ŷģǳ ǉƱģģƶ ǳģƱģ ï 
ŖŚŋŖ ƜƱŚƃƱŚǉǺơ  

ÇƱģģ ¹ŪïŷǉŚŷŋ 

ÚƃƱŧŚŷŋ Śŷ ƜïƱǉŷģƱƶŖŚƜ ǳŚǉŖ 7ŖģŪǉģŷŖïų 
5ƃƱƃǘŋŖ 7ƃǘŷčŚŪĖ 7¹½F WŪƃǘčģƶǉģƱƶŖŚƱģ 
ïŷĘ ǉŖģ 7ƃǉƶǳƃŪĘƶ ú ØïŪģ £ƶŖ BŚģĄïčŧ UƃƱǘųĖ ĺǘŷĘƶ ǳģƱģ ƱïŚƶģĘ ĺƱƃų ǉŖģ 
£ƶŖ UǘŷĘĖ ģŷïĄŪŚŷŋ ǔŀȆ ǉƱģģƶ ǉƃ Ąģ ƜŪïŷǉģĘơ 

ÇŖïŷŧƶ ǉƃ ï ĺïŷǉïƶǉŚč ƱģƶƜƃŷƶģ ĺƱƃų ǉŖģ čƃųųǘŷŚǉǺ ƃǲģƱ ǎȆ ǲƃŪǘŷǉģģƱƶ 
ǉǘƱŷģĘ ƃǘǉ ǉƃ ŖģŪƜ ǳŚǉŖ ǉŖģ ǉïƶŧơ ©ŷ ÂïǉǘƱĘïǺ ǔȆǉŖ ¡ƃǲģųĄģƱ ǔȆǔƌĖ UƃƱǘų 
~ģųĄģƱƶĖ ŪƃčïŪ ƱģƶŚĘģŷǉƶ ïŷĘ ĺƱŚģŷĘƶ čïųģ ǉƃŋģǉŖģƱ ǉƃ ƜŪïŷǉ ï ǲïƱŚģǉǺ ƃĺ ƌīȆ 
ǉƱģģƶĖ ƞ½ƃǳïŷĖ _ƃŪŪǺĖ ©ïŧĖ 7ŖģƱƱǺĖ £čģƱĖ ÚŚŪĘ ¹ģïƱĖ _ïǳǉŖƃƱŷĖ ÂŚŪǲģƱ 5ŚƱčŖĖ 
_ƃƱŷĄģïų ïŷĘ ~ïƜŪģƟĖ ǉŖģ ƱģųïŚŷŚŷŋ ƾȆ ǉƱģģƶ ǳģƱģ ƜŪïŷǉģĘ ƃŷ ÇǘģƶĘïǺ ǔƌƶǉ 
BģčģųĄģƱơ  

ÇŖģ ǲïŪǘģ ïŷĘ ƃǲģƱïŪŪ Ąģŷģľǉ ǉƃ ƱģƶŚĘģŷǉƶ Śŷ ŖïǲŚŷŋ ǉƱģģƶĖ ƜŪïŷǉƶ ïŷĘ ŋƱģģŷ 
ƶƜïčģƶ čïŷ ŷƃǉ Ąģ ǘŷĘģƱģƶǉŚųïǉģĘĖ ïŷĘ ǳģ ǳģŪčƃųģ ǉŖŚƶ ŖïƜƜģŷŚŷŋ Śŷ ǉŖģ 
WƃŪĘģŷ ØïŪŪģǺ 7ǺĄģƱ _ǘĄ BģǲģŪƃƜųģŷǉơ 

WƃŪĘģŷ ØïŪŪģǺ BģǲģŪƃƜųģŷǉ 7ƃųųǘŷŚǉǺ »ǘģƶǉŚƃŷŷïŚƱģ 
 

~ģųĄģƱƶ ƃĺ ǉŖģ _ģƶǉģƱƶ ÚïǺ UƃƱǘų Ŗïǲģ Ąģģŷ ǲŚƶŚǉŚŷŋ ŪƃčïŪ ƱģƶŚĘģŷčģƶ  
ƃǲģƱ ǉŖģ Ɯïƶǉ ĺģǳ ǳģģŧƶ ǉƃ čƃŷĘǘčǉ ï ƶǘƱǲģǺ ƃĺ ǉŖģ ŖƃǘƶģŖƃŪĘƶ ïĘšïčģŷǉ 
ǉƃ ǉŖģ WƃŪĘģŷ ØïŪŪģǺ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ Śŷ UŚĘĘŪģƱƶ WƱģģŷ ïŷĘ ïŪƃŷŋ UŚĘĘŪģƱƶ 
WƱģģŷ uïŷģơ Çƃ Ęïǉģ ǉŖģǺƯǲģ Ąģģŷ ĺƃčǘƶŚŷŋ ƃŷ ǉŖģ Ŗƃǘƶģƶ ŷģïƱģƶǉ ǉƃ ǉŖģ 
ľģŪĘƶ Ąǘǉ ǳģ ïŪƶƃ Ŗïǲģ ïŷ ƃŷŪŚŷģ ƶǘƱǲģǺ ǳŖŚčŖ ïŷǺƃŷģ ģŪƶģ čïŷ ǉïŧģ ƜïƱǉ 
Śŷơ  

ÇŖģ UƃƱǘų ïƱģ ƱģïŪŪǺ ŚŷǉģƱģƶǉģĘ ǉƃ ģŷƶǘƱģ ǉŖïǉ ǉŖģ ŪŚŷŧƶ Ąģǉǳģģŷ ǉŖģ ģǹŚƶǉŚŷŋ 
Ŗƃǘƶģƶ ïŷĘ ǉŖģ ŷģǳ čǺĄģƱ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ Ąģŷģľǉƶ ģǲģƱǺƃŷģơ ÇŖģ ƥǘģƶǉŚƃŷƶ 
ïƱģ ǲģƱǺ ƶƜģčŚľč ǉƃ ǉŖģ ïƱģï ïŷĘ ŚŷčŪǘĘģ Ŗƃǳ ƜģƃƜŪģ ǳƃǘŪĘ ŪŚŧģ ǉƃ  ïččģƶƶ 
ǉŖģ ƶŚǉģĖ Ŗƃǳ ǉŖģ ƱƃïĘƶ ǳŚŪŪ ǳƃƱŧ ïŷĘ ǳŖïǉ ĺģïǉǘƱģƶ ǉƃ 
ŚŷčŪǘĘģơ  

cĺ Ǻƃǘ ǳƃǘŪĘ ŪŚŧģ ǉƃ čƃųƜŪģǉģ ǉŖģ ƶǘƱǲģǺ ƜŪģïƶģ ǲŚƶŚǉƽ 

ǳǳǳơƶǘƱǲģǺųƃŷŧģǺơčƃơǘŧ¶Ʊ¶īǔfWfī5 ƃƱ ǘƶģ ǉŖģ »½ 
čƃĘģ  

ǳǳǳơŖģƶǉģƱƶǳïǺĺƃƱǘųơčƃơǘŧ ƃƱ ģųïŚŪ  

ŚŷĺƃĂŖģƶǉģƱƶǳïǺĺƃƱǘųơčƃơǘŧ 

https://www.surveymonkey.co.uk/r/82JGJ8B
http://www.hesterswayforum.co.uk
mailto:info@hesterswayforum.co.uk
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7ŖģŪǉģŷŖïųêģƱƃ ƶǘččģƶƶĺǘŪŪǺ ŖƃƶǉģĘ 
ǉŖģŚƱ ƶģčƃŷĘ 7ïƱĄƃŷ ÚƃƱŧƶŖƃƜ ƃŷ ǉŖģ 
ǔǔŷĘ UģĄƱǘïƱǺ ïǉ Âǉ ~ïƱŧưƶ ~ģǉŖƃĘŚƶǉ 
7ŖǘƱčŖơ  

ÇŖģ ƶģƶƶŚƃŷ ŚŷčŪǘĘģĘ ï ǳƃƱŧƶŖƃƜ ƃŷ čïƱĄƃŷ 
ĺƃƃǉƜƱŚŷǉŚŷŋ ƜƱƃčģƶƶ ĺƃƱ čƃųųǘŷŚǉǺ ŋƱƃǘƜƶ ĄǺ 
FƃŚŷ ~č»ǘƃŷģ ƞWƃ 7ŪŚųïǉģ ¹ƃƶŚǉŚǲģƟơ UƃŪŪƃǳŚŷŋ 
ǉŖŚƶ BïŚ fģƱģųïŚŖ ƞFØ UǘǉǘƱģ ÂƃŪǘǉŚƃŷƶƟ ƶƜƃŧģ 
ǉƃ ǘƶ ïĄƃǘǉ ģŪģčǉƱŚč ǲģŖŚčŪģƶĖ ƶƃŪïƱ ƜïŷģŪƶ¶
ĄïǉǉģƱŚģƶ ïŷĘ Ŗƃǳ ǉģčŖŷƃŪƃŋǺ ƶǘčŖ ïƶ ǉŖģƶģ 
čïŷ ŖģŪƜ ǘƶ ƱģïčŖ ¡ģǉ êģƱƃ 7ïƱĄƃŷơ 

ƭ£ ŋƱģïǉ ģǲģŷǉ 7ŖģŪǉģŷŖïųêģƱƃĸ ÚƃŷĘģƱĺǘŪ ǉƃ ƶģģ Ŗƃǳ ŪƃčïŪ čƃųųǘŷŚǉŚģƶ 
ïƱģ čƃųŚŷŋ ǉƃŋģǉŖģƱ ǳŚǉŖ ǉŖģ ïŚų ƃĺ šƃŚŷǉŪǺ ǉïčŧŪŚŷŋ ǉŖģ ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉïŪ 
ģųģƱŋģŷčǺįơơŚǉ Śƶ ƃĺ ǘǉųƃƶǉ ŚųƜƃƱǉïŷčģ ǉƃ ƜƱƃǲŚĘģ ƜƱïčǉŚčïŪ ģǹïųƜŪģƶ ǉƃ 
ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ïŷĘ ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪƶĖ ïƶ ǉŖģǺ ųïǺ ƃǉŖģƱǳŚƶģ Ąģčƃųģ ƃǲģƱǳŖģŪųģĘ 
ƃƱ ģǲģŷ ĘŚƶčƃǘƱïŋģĘ ĄǺ ǉŖģ ųïŋŷŚǉǘĘģ ƃĺ ǉŖģ ǉïƶŧĖ ïŷĘ ǺƃǘƱ Ūïǉģƶǉ ǳƃƱŧƶŖƃƜ 
Ŗïƶ čģƱǉïŚŷŪǺ Ęƃŷģ šǘƶǉ ǉŖïǉơư rïǉŚģ 7ƃǹĖ ¹Ʊƃšģčǉ ~ïŷïŋģƱĖ ©ƱŚŋŚŷïŪ 

7ŖģŪǉģŷŖïųêģƱƃ Śƶ ï ŷģǉǳƃƱŧ ƃĺ ƜǘĄŪŚč ƶģƱǲŚčģƶĖ ĄǘƶŚŷģƶƶģƶ ïŷĘ čƃųųǘŷŚǉǺ 
ŋƱƃǘƜƶĖ ïŪŪ ƃĺ ǳŖŚčŖ Ŗïǲģ ƜŪģĘŋģĘ ǉƃ ǳƃƱŧ ǉƃǳïƱĘƶ ųģģǉŚŷŋ ï ƶŖïƱģĘ ŋƃïŪ ƃĺ 
ųïŧŚŷŋ 7ŖģŪǉģŷŖïų ¡ģǉ 7ïƱĄƃŷ êģƱƃ ĄǺ ǔȆǎȆơ £ ǳģïŪǉŖ ƃĺ ƱģƶƃǘƱčģƶ ïƱģ 
ƃĻģƱģĘ ǉƃ ŖģŪƜ ǉƃǳïƱĘƶ ïčŖŚģǲŚŷŋ ǉŖŚƶ ŋƃïŪƽ ŚŷǲïŪǘïĄŪģ ïĘǲŚčģ ĺƱƃų ģǹƜģƱǉƶ 
Śŷ ǉŖģ ľģŪĘ Śƶ ƶǘƜƜŪŚģĘ ǉŖƱƃǘŋŖ ǳƃƱŧƶŖƃƜƶ ïŷĘ ǉïŪŧƶ ïƶ ǳģŪŪ 
ïƶ ŷģǉǳƃƱŧŚŷŋ ïŷĘ ƜƱƃųƃǉŚƃŷïŪ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶơ 

cĺ ǺƃǘƱ ĄǘƶŚŷģƶƶ ƃƱ čƃųųǘŷŚǉǺ ŋƱƃǘƜ ǳƃǘŪĘ ŪŚŧģ ǉƃ 
Ąģčƃųģ ï ųģųĄģƱ ƃĺ 7ŖģŪǉģŷŖïųêģƱƃĖ ƜŪģïƶģ ǲŚƶŚǉ 
čŖģŪǉģŷŖïųȂģƱƃơƃƱŋ ǉƃ ƶŚŋŷ ǘƜơ cĺ ǳƃǘŪĘ ŪŚŧģ ųƃƱģ 
ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ƜŪģïƶģ ŋģǉ Śŷ ǉƃǘčŖ ǳŚǉŖ ~ģŋ ƃŷ 
ŚŷĺƃĂčŖģŪǉģŷŖïųȂģƱƃơƃƱŋơ 

ǳǳǳơčŖģŪǉģŷŖïųȂģƱƃơƃƱŋ  

https://cheltenhamzero.org/en-GB/
https://cheltenhamzero.org/en-GB/admin/projects/6405c923-139e-4ff6-bddc-4d3cf364e829/info@cheltenhamzero.org
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£ŪŪ ÂïŚŷǉƶƯ £čïĘģųǺ ǳïƶ ïǳïƱĘģĘ ǉŖģ 7ǺĄģƱUŚƱƶǉ 
WƃŪĘ £ǳïƱĘ ïǉ ǉŖģ ĄģŋŚŷŷŚŷŋ ƃĺ ǔȆǔǔ Śŷ 
ƱģčƃŋŷŚǉŚƃŷ ƃĺ Śǉƶ ƃǘǉƶǉïŷĘŚŷŋ 7ƃųƜǘǉŚŷŋ 
ƜƱƃǲŚƶŚƃŷơ  

ÇŖŚƶ ƜƱģƶǉŚŋŚƃǘƶ ïǳïƱĘ Śƶ čǘƱƱģŷǉŪǺ ƃŷŪǺ ŖģŪĘ ĄǺ 
ǉǳģŪǲģ ƶčŖƃƃŪƶ ïčƱƃƶƶ ǉŖģ ÌŷŚǉģĘ rŚŷŋĘƃųơ 
7ƃųƜǘǉģƱ ÂčŚģŷčģ ïŷĘ 7ǺĄģƱ Śƶ ï ƜƱŚƃƱŚǉǺ 
čǘƱƱŚčǘŪǘų ïƱģï ĺƃƱ ǉŖģ £čïĘģųǺ ïƶ 7ŖģŪǉģŷŖïų 
ƜƱģƜïƱģƶ ĺƃƱ ǉŖģ ĺǘǉǘƱģ WƃŪĘģŷ ØïŪŪģǺ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ïŷĘ ǳŚǉŖ ǉŖģ £čïĘģųǺƯƶ čŪƃƶģ 
ƜƱƃǹŚųŚǉǺ ǉƃ W7_»ơ  

ÇŖģ £čïĘģųǺ ŪģïĘģƱƶŖŚƜ ƜïƶƶŚƃŷïǉģŪǺ ĄģŪŚģǲģ ǉŖïǉ ïŪŪ ƶǉǘĘģŷǉƶ ƶŖƃǘŪĘ Ŗïǲģ ïččģƶƶ ǉƃ ǉŖģ 
ĺǘǉǘƱģ ŖŚŋŖ-ƶŧŚŪŪģĘ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ïŷĘ ŖŚŋŖ-ƜïŚĘ čïƱģģƱƶ ǉŖïǉ ǳŚŪŪ Ąģčƃųģ ïǲïŚŪïĄŪģ Śŷ ǉŖģ 
ŪƃčïŪ ïƱģïơ UƃƱ ǉŖŚƶ Ʊģïƶƃŷ ïŪŪ ƶǉǘĘģŷǉƶ ƶǉǘĘǺ ïŷ ģǹǉģŷƶŚǲģ ƜƱƃŋƱïųųģ ƃĺ 7ƃųƜǘǉŚŷŋ ïǉ 
rģǺ Âǉïŋģ ǎ ïŷĘ ǉŖģ ƶǘĄšģčǉ Śƶ ï ƜƃƜǘŪïƱ ƃƜǉŚƃŷ ïǉ W7ÂF ïŷĘ £ ŪģǲģŪơ ÚģģŧŪǺ ģǹǉƱï-
čǘƱƱŚčǘŪïƱ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ïƱģ ƜƱƃǲŚĘģĘ Śŷ čƃŷšǘŷčǉŚƃŷ ǳŚǉŖ ŪƃčïŪ ÂÇF~ ǲƃŪǘŷǉģģƱƶĖ ïŷĘ ƶǉǘĘģŷǉƶ 
Ŗïǲģ ǉŖģ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉǺ ǉƃ čƃųƜģǉģ Śŷ ƱģŋŚƃŷïŪ ïŷĘ ŷïǉŚƃŷïŪ čƃųƜģǉŚǉŚƃŷƶ ïŷĘ Ŗïǲģ ïččģƶƶ 
ǉƃ ï Ʊïŷŋģ ƃĺ ģųƜŪƃǺģƱƶ ǳŖƃ čïŷ ƃĻģƱ ŖŚŋŖ ƥǘïŪŚǉǺ čïƱģģƱƶ ŋǘŚĘïŷčģơ  

_ïǲŚŷŋ ïčŖŚģǲģĘ ƶǘčŖ ï ŖŚŋŖ ŪģǲģŪ ƃĺ 
ģǹčģŪŪģŷčģĖ £ŪŪ ÂïŚŷǉƶ £čïĘģųǺ Śƶ 
ŷƃǳ ŧģģŷ ǉƃ ƶŖïƱģ Śǉƶ ģǹƜģƱǉŚƶģ ǳŚǉŖ 
ƃǉŖģƱ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ǉŖƱƃǘŋŖ Śǉƶ ǳƃƱŧ 
ïƶ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ĺƃǘŷĘŚŷŋ ųģųĄģƱƶ ƃĺ 
ǉŖģ 7ŖģŪǉģŷŖïų FĘǘčïǉŚƃŷ 
¹ïƱǉŷģƱƶŖŚƜ ïŷĘ ĄǺ ƶǘƜƜƃƱǉŚŷŋ Śǉƶ 
ŪƃčïŪ ƜƱŚųïƱǺ ƶčŖƃƃŪƶơ ½ģčģŷǉŪǺĖ ǉŖģ 
£čïĘģųǺ ƜƱƃǲŚĘģĘ ï 7ǺĄģƱ 
ÚƃƱŧƶŖƃƜ ĺƃƱ ǉŖģ ãģïƱ ŀ ƶǉǘĘģŷǉƶ ƃĺ 

ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ ¹ƱŚųïƱǺ £čïĘģųǺĖ ǳŖģƱģ ƶǉǘĘģŷǉƶ ŖïĘ ŖïŷĘƶ ƃŷ ģǹƜģƱŚģŷčģ ƃĺ ǘƶŚŷŋ 
½ïƶƜĄģƱƱǺ ¹Ś ĘģǲŚčģƶơ ÇŖģǺ ïŪŪ ģŷšƃǺģĘ ïŷ ģǹčŚǉŚŷŋ ǉïƶǉģƱ ƃĺ ǉŖģ ŧŚŷĘ ƃĺ ïčǉŚǲŚǉŚģƶ ǉŖģǺ ǳŚŪŪ 
Ąģ ŚŷǲƃŪǲģĘ ŚŷĖ ƃŷ ï ƱģŋǘŪïƱ ĄïƶŚƶĖ ƃŷčģ ǉŖģǺ šƃŚŷ £ŪŪ ÂïŚŷǉƶƯ £čïĘģųǺơ 

CyberFirst Gold Award  



 

rïƱïǉģ ǳïƶ ĘģǲģŪƃƜģĘ Śŷ ©ŧŚŷïǳïĖ ï ƶųïŪŪ cƶŪïŷĘ ƃĻ fïƜïŷơ rïƱïǉģ Śƶ ï ŖŚŋŖŪǺ ģĻģčǉŚǲģ 
ƶǺƶǉģų ƃĺ ƶģŪĺ-ĘģĺģŷčģĖ ïŷĘ ïŪƶƃ ïŷ ģǹčģŪŪģŷǉ ĺƃƱų ƃĺ ģǹģƱčŚƶģ ǉŖïǉ ƜƱƃųƃǉģƶ ï ŷǘųĄģƱ ƃĺ 
ŪŚĺģ ƶŧŚŪŪƶ ïŷĘ ǲïŪǘģƶơ  

 
7ƃųģ ïŷĘ šƃŚŷ £ĘƱŚïŷ ïŷĘ ǉŖģ ǉģïų ïǉ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ ǉƃ 
ŪģïƱŷ ųƃƱģƽ 
 
Ý 5ǘŚŪĘ ï ƶǉƱƃŷŋģƱ ĄƃĘǺ ïŷĘ ųŚŷĘ 
Ý UģģŪ ųƃƱģ čƃŷľĘģŷǉ ïŷĘ ƶģŪĺ ïƶƶǘƱģĘ 
Ý FŷŖïŷčģ ǺƃǘƱ ľǉŷģƶƶ 
Ý 5ģčƃųģ ųƃƱģ ƶģŪĺ-ĘŚƶčŚƜŪŚŷģĘ 

 
ÇƱïŚŷŚŷŋ ǳŚǉŖ Wr½ rïƱïǉģ ǳŚŪŪ ƜƱƃǲŚĘģ Ǻƃǘ ïŷĘ ǺƃǘƱ ĺïųŚŪǺ ǉŖģ ĺƃǘŷĘïǉŚƃŷƶ ĺƃƱ ŪŚĺģ-Ūƃŷŋ 
ƜģƱƶƃŷïŪ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ïŷĘ ŋƱƃǳǉŖơ Çïŧģ ǺƃǘƱ ľƱƶǉ ƶǉģƜ ǉƃǳïƱĘƶ ïŷ ģǹčŚǉŚŷŋ ïŷĘ ģŷƱŚčŖŚŷŋ 
rïƱïǉģ šƃǘƱŷģǺį fƃŚŷ ǘƶ ŷƃǳ ĺƃƱ ǺƃǘƱ ĺƱģģ ǉƱŚïŪ čŪïƶƶơ 

мл 

{ŀƳǳǊŀƛ aŀǊǝŀƭ !Ǌǘǎ 
ϪǎƳŀŘƻƧƻǎ  ϊ aŀǊǝŀƭ !Ǌǘǎ {ŎƘƻƻƭ 

©ǘƱ ŧïƱïǉģ čŪïƶƶģƶ ïƱģ ĺƱŚģŷĘŪǺ ïŷĘ ǳģŪčƃųŚŷŋ ǳŚǉŖ ųïŷǺ ĄŪïčŧ ĄģŪǉƶ ǉƃ ŖģŪƜ čŖŚŪĘƱģŷ ƃĺ ïŪŪ 
ïŋģƶ ïŷĘ ïĘǘŪǉƶ ƶģǉǉŪģ Śŷǉƃ ǉŖģ ǳƃƱŪĘ ƃĺ ųïƱǉŚïŪ ïƱǉƶ ïŷĘ ŧïƱïǉģơ Úģ ƃĻģƱ ŚŷǉƱƃĘǘčǉƃƱǺ ĺƱģģ 
ǉƱŚïŪ ŧïƱïǉģ čŪïƶƶģƶ ǉƃ ŖģŪƜ Ǻƃǘ ïŷĘ ǺƃǘƱ ĺïųŚŪǺ ĘģčŚĘģ ǳŖģǉŖģƱ ƃƱ ŷƃǉ ŧïƱïǉģ Śƶ ĺƃƱ Ǻƃǘơ ©ǘƱ 
ƜƱƃŋƱïųųģƶ ƃĻģƱ ïŋģ ƶƜģčŚľč ŧïƱïǉģ čŪïƶƶģƶ ĺƃƱ čŖŚŪĘƱģŷ Śŷ ƶčŖƃƃŪ ãģïƱ ƌ ƣĖ ǉģģŷƶ ïŷĘ 
ïĘǘŪǉƶơ 

ãƃǘ čïŷ ĄģŋŚŷ Ūģƶƶƃŷƶ ƶŪƃǳŪǺ ƃƱ ŚųųģƱƶģ ǺƃǘƱƶģŪĺ ǉƃ ŋïŚŷ ï ƥǘŚčŧģƱ ƜƱƃľčŚģŷčǺơ Úģ Ŗïǲģ ï 
čƃųƜƱģŖģŷƶŚǲģ ǉŚųģǉïĄŪģ ïŪŪƃǳŚŷŋ Ǻƃǘ ǉƃ čŖƃƃƶģ ŧïƱïǉģ čŪïƶƶģƶ ǉŖïǉ ľǉ ïƱƃǘŷĘ ǺƃǘƱ 
ģǹŚƶǉŚŷŋ ƶčŖģĘǘŪģơ ¹ïƱģŷǉƶ ïƱģ ǳģŪčƃųģ ǉƃ ƶǉïǺ 
ïŷĘ ǳïǉčŖ ǉŖģŚƱ čŖŚŪĘƱģŷưƶ ĘģǲģŪƃƜųģŷǉ ïƶ ǉŖģǺ 
ŪģïƱŷ ŧģǺ ƶŧŚŪŪƶ Śŷ čƃ-ƃƱĘŚŷïǉŚƃŷĖ ĄïŪïŷčģ ïŷĘ 
ƶƃčŚïŪ-ŚŷǉģƱïčǉŚƃŷ ǳŖŚŪƶǉ ĘģǲģŪƃƜŚŷŋ čƃŷľĘģŷčģĖ 
čƃŷǉƱƃŪ ïŷĘ ĘŚƶčŚƜŪŚŷģ Śŷ ï ƶïĺģ ïŷĘ ƶǉƱǘčǉǘƱģĘ 
ģŷǲŚƱƃŷųģŷǉơ     

ȆƾŽƾƌ ŀīŇŽȆƌ                      
ƶųïơšïƱǲŚƶĂŋųïŚŪơčƃų                            
ǳǳǳơƶïųǘƱïŚ-ųïƱǉŚïŪïƱǉƶơčƃơǘŧ 

mailto:sma.jarvis@gmail.com


 
rïƱïǉģ Śƶ ƃŷģ ƃĺ ǉŖģ ÚƃƱŪĘƯƶ ųƃƶǉ ƜƃƜǘŪïƱ ųïƱǉŚïŪ ïƱǉƶơ ~ƃĘģƱŷ ĘïǺ  
 

мм 

£ƱǉŪŚĺǉ ƃĻģƱƶ ï čƱģïǉŚǲģ ƶƜïčģ ǉŖƱƃǘŋŖ ǳŖŚčŖ ïĘǘŪǉƶ ŪŚǲŚŷŋ ǳŚǉŖ ųģŷǉïŪ ŖģïŪǉŖ 
čŖïŪŪģŷŋģƶĖ čŖƱƃŷŚč ƜïŚŷ ïŷĘ ¶ ƃƱ čïŷčģƱĖ  čïŷ ųƃǲģ ĺƃƱǳïƱĘ ǉŖïŷŧƶ ǉƃ ǉŖģ 
ģǹƜģƱŚģŷčģ ƃĺ ǉŖģ ïƱǉŚƶǉƶĖ ǉŖģ ƱģŪïǹģĘ ïǉųƃƶƜŖģƱģĖ ïŷĘ ǉŖģ ƜģƱƶƃŷïŪŚƶģĘ ïƜƜƱƃïčŖơ 

ƭ 

 

£ƱǉŪŚĺǉ Ʊǘŷƶ čƃǘƱƶģƶ ïŷĘ čƱģïǉŚǲģ ƜƱƃšģčǉƶ ĺƃƱ ïŷǺƃŷģ ƱģŋŚƶǉģƱģĘ ǳŚǉŖ ï ĘƃčǉƃƱ Śŷ 
WŪƃǘčģƶǉģƱƶŖŚƱģơ £ƱǉŪŚĺǉ ïŪƶƃ ƜƱƃǲŚĘģƶ ƱģƶŚĘģŷčŚģƶ ïŷĘ ÚƃƱŧƜŪïčģ ÚģŪŪĄģŚŷŋ Ɯïčŧïŋģƶ 
ǉƃ ƶǘƜƜƃƱǉ ǉŖģ ųģŷǉïŪ ŖģïŪǉŖ ƃĺ ƶǉïĻ Śŷ ǉŖģ čƃƱƜƃƱïǉģ ïŷĘ ƶǉïǉǘǉƃƱǺ ƶģčǉƃƱƶ Śŷ ǉŖģƶģ 
čŖïŪŪģŷŋŚŷŋ ǉŚųģƶơ Âƃųģ ïčǉŚǲŚǉǺ Śƶ ĄïƶģĘ ïǉ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ 7ƃųųǘŷŚǉǺ ½ģƶƃǘƱčģ 7ģŷǉƱģ 

£ƱǉŪŚĺǉ ƜƱƃǲŚĘģƶ ïƱǉ čƃǘƱƶģƶ ĺƃƱ ƜģƃƜŪģ ģǹƜģƱŚģŷčŚŷŋ ųģŷǉïŪ ŖģïŪǉŖ čŖïŪŪģŷŋģƶ ïŷĘ ¶ ƃƱ 
Ūƃŷŋ ǉģƱų ƜŖǺƶŚčïŪ čƃŷĘŚǉŚƃŷƶ ǳŖŚčŖ ŚųƜïčǉ ŷģŋïǉŚǲģŪǺ ƃŷ ųģŷǉïŪ ŖģïŪǉŖơ  

ÂŚŷčģ ǔȆȆƾĖ £ƱǉŪŚĺǉ Ŗïƶ čƃŪŪģčǉģĘ ï Ŗǘŋģ ĘïǉïĄïƶģ ƃĺ ģǲŚĘģŷčģ ƶŖƃǳŚŷŋ ǉŖģ ƜƃƶŚǉŚǲģ 
ŚųƜïčǉ čƱģïǉŚǲģ ŖģïŪǉŖ ŚŷǉģƱǲģŷǉŚƃŷƶ Ŗïǲģơ ÚŖģŷ ǉŚųģƶ ïƱģ ǉƃǘŋŖĖ ïƱǉ ŖģŪƜƶ ǘƶ ǉƃ ƶģģ 
ǉŖģ ǳƃƱŪĘ ĘŚĻģƱģŷǉŪǺơ cǉ čïŷ ïŪƶƃ ŖģŪƜ ǘƶ ĺģģŪ ĄģǉǉģƱ ïŷĘ ŚŷƶƜŚƱģ ǘƶ ǉƃ ųïŧģ čŖïŷŋģơ 5Ǻ 
ĺƃčǘƶƶŚŷŋ ƃŷ ŷģǳ ƶŧŚŪŪƶ ǳŚǉŖ ƃǉŖģƱƶ ǳŖƃ čïƱģ ïŷĘ ǘŷĘģƱƶǉïŷĘĖ ǳģ čïŷ ŚŷčƱģïƶģ ƃǘƱ 
čƃŷľĘģŷčģ ïŷĘ ǳģŪŪĄģŚŷŋơ 

ãƃǘ Ęƃ ŷƃǉ ŷģģĘ ïŷǺ ƜƱŚƃƱ ģǹƜģƱŚģŷčģ ƃĺ ǉŖģ ïƱǉƶ ǉƃ šƃŚŷ ƃǘƱ čƃǘƱƶģƶ Ĳ ǳģ šǘƶǉ ɄŖïǲģ ï 
ŋƃƯ ïŷĘ ģŷšƃǺ ģïčŖ ƃǉŖģƱƯƶ čƃųƜïŷǺĸ Çïŧģ ï Ūƃƃŧ ïǉ ǉŖģ ƶƃƱǉ ƃĺ čƃǘƱƶģƶ ǳģ Ʊǘŷ on our 
website www.artlift.org/our-courses/ As well as courses, there is 
the opportunity for work ïŪƃŷŋƶŚĘģ £ƱǉŪŚĺǉƯƶ 7ƱģïǉŚǲģ ¡ïǲŚŋïǉƃƱ ƃŷ ï 
ųƃƱģ ĄģƶƜƃŧģĖ ƜƃǉģŷǉŚïŪŪǺ ŪƃŷŋģƱ-ǉģƱų ƜƱƃŋƱïųųģ ƃĺ £Ʊǉƶ ƃŷ 
¹ƱģƶčƱŚƜǉŚƃŷơ  

¹Ŗƃŷģ ȆǎȆȆȆ ǔȆȆ ƌȆǔ  ½ģĺģƱƱïŪƶ ú £ĘųŚŷ 7ƃƃƱĘŚŷïǉƃƱ £ųǺ cŪģƶ 
ƱģĺģƱƱïŪƶĂïƱǉŪŚĺǉơƃƱŋ 

c ŖïĘ ŷƃ ģǹƜģƱŚģŷčģ ƃĺ ïƱǉ ĄģĺƃƱģ ǉŖŚƶ Ąǘǉ ŷƃǳ c Ūƃǲģ Śǉ 
ïŷĘ Śǉ Ŗïƶ Ąģģŷ ï čïǉŖïƱǉŚč ƜƱƃčģƶƶ Śŷ ĘģïŪŚŷŋ ǳŚǉŖ ųǺ 
Ɯïƶǉ ïŷĘ ï ĘŚƶǉƱïčǉŚƃŷ ĺƱƃų ųǺ čǘƱƱģŷǉ ŖģïŪǉŖ ƜƱƃĄŪģųƶƯơ 

tel:+4403000200102
mailto:referrals@artlift.org


 мн 

{ǇǊƛƴƎōŀƴƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ wƻƴ {ƳƛǘƘ tŀǾƛƭƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘǎ tŀǊƪΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ нлнлΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ нлл ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ   

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘǳōΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ƳŜŜǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ! ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǾƛǎƛƻƴΦ  

²Ŝ Ǌǳƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎ-¢ƘǳǊǎ ŦǊƻƳ 
лфлл-мнллΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
tŀƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ōǳŘƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ мрл tŀƴǘǊȅ aŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ϻоΦрл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǿƻǊǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ϻмрΦ    ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊƛŀƭ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŀƴǘǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ tŀƴǘǊȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нн aŀǊŎƘ όр-сǇƳύΦ  

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ƛǎ ƻǇŜƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фŀƳ-
оΦолǇƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ    
²Ŝ ǎŜƭƭ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ŎŀƪŜǎΣ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǇǝƻƴǎΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƴŀŎƪǎΦ ²Ŝ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ  

hǳǊ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ό/I9tύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 
/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ǿƻǊƴ-ƻǳǘ ƛǘŜƳǎ  

²Ŝ Ǌǳƴ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ .ǊƛȊŜƴ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ {ǇǊƛƴƎōŀƴƪ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ м ƴƛƎƘǘ ŀ ǿŜŜƪΦ   

{ǇǊƛƴƎōŀƴƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō  



 мо 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΩǎ IƻƭƛŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Cǳƴ όI!Cύ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ  /ƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ п Ŧǳƴ-ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

¢ǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƛƴƛ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ς ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ƎŜǘǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ tŀƴǘǊȅ ǾŜƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǇŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

5ǊƻǇ-Lƴ !ŘǾƛŎŜ ϧ LƴŦƻ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ό{ŜǾŜǊƴ ²ȅŜΣ tƻƭƛŎŜΣ tоύ 
IŀǇǇȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ DǊƻǳǇ όмǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘύ 
Yƴƛǘ ϧ bŀǧŜǊ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ Σ ŦǊƻƳ мǇƳΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ т !ǇǊƛƭύ  
ΨhǳǊ {ǇŀŎŜΩ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ όCǊƛŘŀȅǎ лфол-ммллύΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 



 мп 

~ģŋïŷ 5ïŧģƱ _ƃǘƶģ 

¹ƱƃǲŚĘŚŷŋ 7ŖŚŪĘƱģŷƯƶ ÂģƱǲŚčģƶ Śŷ ÂƜƱŚŷŋĄïŷŧ 

_ģƱģ ïǉ ~ģŋïŷ 5ïŧģƱ _ƃǘƶģ ǳģ ľƱųŪǺ ĄģŪŚģǲģ ǉŖïǉ ģǲģƱǺ čŖŚŪĘ ƶŖƃǘŪĘ Ąģ ŚŷčŪǘĘģĘ Śŷ 
ǉŖģŚƱ ŪģïƱŷŚŷŋ ƱģŋïƱĘŪģƶƶ ƃĺ ǉŖģŚƱ ŷģǘƱƃŪƃŋŚčïŪ ųƃǲģųģŷǉ ĘŚƶƃƱĘģƱƽ ǳŖģǉŖģƱ ǉŖŚƶ Śƶ 
ǉŖƱƃǘŋŖ ǉŖģ ǘƶģ ƃĺ ƶǉƱǘčǉǘƱģĘ ǉïƶŧƶ ƃƱ ƜŪïǺơ £ŪŪ ŋƱƃǘƜƶ ïƱģ ŪģĘ ĄǺ 7ƃŷĘǘčǉŚǲģ FĘǘčïǉŚƃŷ 
ÂƜģčŚïŪŚƶǉƶ ǳŖƃ ǳŚŪŪ ƶǘƜƜƃƱǉ ǺƃǘƱ čŖŚŪĘ Śŷ ǉŖģŚƱ ŪģïƱŷŚŷŋ šƃǘƱŷģǺ ïŷĘ ŖģŪƜ ǉŖģų ǉƃ ƱģïŪŚƶģ 
ǉŖģŚƱ ƃǳŷ ƜƃǉģŷǉŚïŪ ïŷĘ čģŪģĄƱïǉģ ģïčŖ ïčŖŚģǲģųģŷǉơ  

£ǉ ~5_ ïŪŪ ƃĺ ƃǘƱ ƶǉïĻ Ŗïǲģ Ąģģŷ ǉƱïŚŷģĘ Śŷ 
ųƃǲģųģŷǉ ĘŚƶƃƱĘģƱƶ ïŷĘ ǘƶģ 7ƃŷĘǘčǉŚǲģ 
FĘǘčïǉŚƃŷ Śŷ ģǲģƱǺ ƶģƶƶŚƃŷơ 5Ǻ ŷǘƱǉǘƱŚŷŋ ïŷĘ 
ïŪŪƃǳŚŷŋ ģïčŖ čŖŚŪĘ ǉƃ Ŗïǲģ ĺǘŷ ïŷĘ ģǹƜŪƃƱģ 
ǉŖģŚƱ ƃǳŷ ųƃǲģųģŷǉƶ ǉŖģǺ ǳŚŪŪ ŪģïƱŷ ƶŧŚŪŪƶ 
ǉŖïǉ ǳŚŪŪ Ąģ ǘƶģĺǘŪ Śŷ ǉŖģŚƱ ģǲģƱǺĘïǺ ŪŚĺģơ 
£čƱƃƶƶ ïŪŪ ƃĺ ƃǘƱ čģŷǉƱģƶ ǳģ ƶǉƱŚǲģ ǉƃ ƶǘƜƜƃƱǉ 
ïŷǺ čŖŚŪĘ ǉŖïǉ ųïǺ Ŗïǲģ ï ųƃǉƃƱ ĘŚƶƃƱĘģƱ 
ƶǘčŖ ïƶ 7ģƱģĄƱïŪ ¹ïŪƶǺ ƃƱ BģǲģŪƃƜųģŷǉ 
7ƃƃƱĘŚŷïǉŚƃŷ BŚƶƃƱĘģƱ ƞïŪƶƃ ŧŷƃǳŷ ïƶ 
BǺƶƜƱïǹŚïƟ ïŷĘ ïŚų ǉƃ ƜƱƃǲŚĘģ ǉŖģų ǳŚǉŖ 
ųïŷǺ ŪģïƱŷŚŷŋ ƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉŚģƶ ǳŚǉŖŚŷ ǉŖģ 
ƶģƶƶŚƃŷƶ ǉŖïǉ ǳģ Ʊǘŷơ  

ÇŖģ ƶģƱǲŚčģƶ ǳģ ƜƱƃǲŚĘģ ïƱģ ĘģƶŚŋŷģĘ ǉƃ ųģģǉ 
ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪ ŷģģĘƶĖ ƶƃ ƜŪģïƶģ ïƜƜŪǺ ĺƃƱ ïŷ ŚŷŚǉŚïŪ 
čƃŷƶǘŪǉïǉŚƃŷ ǉƃ ľŷĘ ƃǘǉ ųƃƱģ ïĄƃǘǉ Ŗƃǳ ǳģ čïŷ 
ŖģŪƜ Ǻƃǘ ïŷĘ ǺƃǘƱ čŖŚŪĘ ǉƃ ïčŖŚģǲģ ǉŖģŚƱ ŋƃïŪƶ 
ƱģŋïƱĘŪģƶƶ ƃĺ ǉŖģŚƱ čƃŷĘŚǉŚƃŷơ 

©ǘƱ ƶƜģčŚïŪŚƶǉƶ ïŪƶƃ Ŗïǲģ ųïŷǺ ǺģïƱƶ ģǹƜģƱŚģŷčģ 
ǳƃƱŧŚŷŋ ǳŚǉŖ ƃǉŖģƱ ǉģïčŖŚŷŋ ïŷĘ ŖģïŪǉŖ 
ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷïŪƶ ǉƃ ĺƃƱų ųǘŪǉŚ-ĘŚƶčŚƜŪŚŷïƱǺ 
ïƜƜƱƃïčŖģƶ ĺƃƱ ǉŖģ čŖŚŪĘƯƶ ƃǲģƱïŪŪ Ąģŷģľǉơ 

~5_ 7ģŷǉƱģ ~5_ uǉĘ ©ƱčŖïƱĘ uïŷģĖ 

uģĘĄǘƱǺ _ģƱģĺƃƱĘƶŖŚƱģĖ _½ī ƌ5ã 

ÇģŪģƜŖƃŷģƽ Ȇƌŀǎƌ ǃǎǎīŇȆ FųïŚŪƽ 
ïĘųŚŷĂųģŋïŷĄïŧģƱŖƃǘƶģơƃƱŋơǘŧ 



 мр 

Ȇƾŀŀǎ ǃƌƌȆǃƌ 



 мс 

ȆƾŇīǎ ƌǔŀǔīŽ 


